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Quick wins en short cuts

Architectuur in de downturn

Geen tijd voor architectuur? Met name in tijden van verandering, of het nu ten goe-
In moeilijke tijden is het voor veel organisaties verlei- de of ten kwade is, is het belangrijk om helder af te
delijk om architectuur maar even op een laag pitje te spreken wat de exacte bijdrage van de architectuur-
zetten. Immers, het is nu niet de tijd om mooie dro- functie kan en zal zijn.
men na te jagen. De handen moeten uit de mouwen
gestoken worden. Er moet bezuinigd worden. Er moe- Het Architectuur Effectiviteits Model
ten innovatieve manieren van geld verdienen gevon- Onderzoek toont aan dat elke organisatie zijn eigen
den worden. Kortom, geen fundamentele praat over AEM heeft. Een hogeschool vraagt in het algemeen
standaarden en principes, structuur en samenhang. andere resultaten van de architectuurfunctie dan een
bank omdat de business doelstellingen anders zijn. Dat
Een nieuwe koers? betekent dat de architecten in een hogeschool zich
Is er een zinnige rol voor architectuur in moeilijke tij- gedeeltelijk op andere zaken zullen moeten richten dan
den? Heeft architectuur alleen toegevoegde waarde als de architecten in een bank. Deze verschillen worden in
alles goed gaat? Is, met andere woorden, architectuur het AEM zichtbaar gemaakt: een Ohoog
een luxe? Of kan architectuur ook iets voor het bedrijf er anders uit dan een Obank AEMO.
betekenen als het minder gaat? Maar ook binnen een en dezelfde organisatie kunnen
Sogeti is er van overtuigd dat architectuur ook in een accenten verschuiven. In een downturn liggen de be-
downturn grote toegevoegde waarde heeft. Immers, hoeftes en prioriteiten anders dan in tijden van onge-
ook -of misschien wel juist - in een downturn is er be- breidelde groei. Ook deze verschillen kunnen met een
hoefte aan snelle realisatie van business doelen, snelle AEM snel zichtbaar gemaakt worden. Dat maakt het
inzet van nieuwe technologie, geen gedoe -kosten, juis- een uitermate geschikt instrument om prioriteitver-
te beheersing van r i s iacidtéiten. D eSchuivingenien keegsyijgigingen af te spreken. En daar
moeten dan wel gericht ingezet worden. Omdat spelre- vervolgens ook op te sturen. Zo kan bijvoorbeeld de
gels veranderd zijn. aandacht verlegd worden van het begeleiden van pro-

jecten naar het ondersteunen van project portfolio

Aantoonbaar bijdragen aan doelstellingen management.

Sogeti heeft een model ontwikkeld waarin een directe

lijn wordt gelegd tussen architectuurinspanningen en

business doelen. Met dit Architectuur EffectiviteitsMo-

del (AEM) wordt de bijdrage van de architectuurfunctie Zie AEM -model op de achterzijde

aan het realiseren van de business doelen zichtbaar

gemaakt, ook als die bijdrage indirect is. En dat biedt
vele voordelen:

il Management en architectuur kunnen samen
afspreken wat de gewenste bijdrage van archi-
tectuur is;

i Architectuur kan de juiste prioriteiten stellen en
inspanningen verrichten waar ze daadwerkelijk
wenselijk zijn;

il Architectuur kan verantwoorden waarom ze de
dingen doet die ze doet

il Management kan concrete doelen stellen voor
architectuur en daarop sturen.




Architectuur in de downturn

Welke waarde heeft architectuur in de downturn? Hoe
kunnen we zeker stellen dat architectuur bijdraagt aan
de juiste business doelen? Als u antwoord wilt op deze
vragen, stellen we voor dat u, met ons, uw eigen AEM
opstelt. Wij geven u een vliegende start met een refe-
rentie versie van de AEM, die gericht is op de down-
turn. In een interactieve sessie van een halve dag
maakt u daarmee met onze hulp een eerste versie van
het AEM voor uw situatie. In een tweede sessie stelt u
uw prioriteiten en bepaalt u de focus van architectuur
in de komende tijd. Om een en ander werkelijk zicht-
baar te maken, is een laatste stap het koppelen van
key - performance indicatoren aan de architectuur in-
spanningen.

Bottom line

Met het AEM maakt u inzichtelijk welke bijdrage de
architectuurfunctie levert aan het realiseren van uw
business doelen en kunt u hierover concrete afspraken
maken binnen de organisatie. Met het AEM weet u wat
u moet doen, waarom u dat doet, hoe goed u dat doet
en wat u bijdraagt. Ook in tijden van downturn.



