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Hoe principieel zijn architectuurprincipes?

Architectuurprincipes zijn geen principes!

Pascal van Eck – leerstoel Informatiesystemen



Dat weten we toch eigenlijk al wel?

Wat zijn architectuurprincipes 
dan wel?

Architectuur‘principes’ zijn 
keuzes!

• Keuzes moet je verdedigen
• Keuzes hebben gevolgen

Voorbeeld a.d.h.v.
‘operating models’ en SOA

Architectuur: inrichting van de 
informatievoorziening, enterprise-
breed



Wat versta ik onder ‘architectuurprincipes’?

Componenten van architectuurprincipes in TOGAF
1. Name
2. Statement
3. Rationale
4. Implications

TOGAF 8.1: “Principles are general rules and guidelines, 
intended to be enduring and seldom amended, that inform and 
support the way in which an organization sets about fulfilling its 
mission.”



Hoe ziet zo’n principe eruit?
TOGAF voorbeeld -principe 5:
1. Name: “Common Use Applications” 
2. Statement: “Development of applications 

used across the enterprise is preferred over 
the development of similar or duplicative 
applications which are only provided to a 
particular organization.” 

3. Rationale: “Duplicative capability is 
expensive and proliferates conflicting data”

4. Implications: (see TOGAF 8.1.1, ch. 29)



Een principe is een startpunt!

Van Dale online:
1. grondoorzaak, werkend beginsel => 

princiep
2. grondstelling, grondbeginsel => 

beginsel
3. stelregel => grondregel, grondstelling, 

princiep



Drie werelden

Sociale wereld

Digitale wereld

Fysieke wereld



Principes in twee werelden

Fysieke wereld Sociale wereld



Digitale wereld verbindt de andere 
twee werelden

Digitale wereld bestaat uit
niets anders dan afspraken!

Conceptuele structuren



Principes in conceptuele structuren

Euclidische 
meetkunde:

• 5 postulaten
• Concepten

Klokrekenen

45+30=1:15

A
B

C



Take-home message

Zijn die “keuzes in de sociale wereld” niet 
zelf architectuur‘principes’?

Volgen alle architectuurprincipes uit 
keuzes in de sociale wereld?

Architectuurprincipes zijn consistente 
gevolgtrekkingen uit keuzes in de sociale wereld



Tijd voor een voorbeeld!



MIT Sloan’s CISR

IT governance styles

operating models

federal

IT duopolyIT monarchy

business monarchy

http://mitsloan.mit.edu/cisr/

Peter Weill

Jeanne Ross



Wat is een operating model?
“Noodzakelijke niveau van integratie en 
standaardisatie van bedrijfsprocessen om producten 
en diensten te leveren aan klanten”

HoogLaag

ReplicatieDiversificatieLaag

UnificatieCoördinatieHoog

Standaardisatie

In
te

gr
at

ie



Replicatie

• Weinig/geen gezamenlijke klanten
• Transacties onafhankelijk, 

aggregatie op hoog niveau

Maar …

• Centrale sturing procesontwerp
• Gestandaardiseerde data-

definities



Wat is een operating model?
“Noodzakelijke niveau van integratie en 
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Coördinatie

• Gezamenlijke klanten (of 
leveranciers, of producten)

• Transacties ene business unit 
beïnvloeden die van andere

Maar …

• Autonome besturing business 
units

• Gezamenlijke klantgegevens



De stap naar SOA

“… het feit dat SOA vanuit de business 
gestart moet worden”

“… om een SOA te doen slagen is het dus 
belangrijk dat iedereen zich ook aan deze 
standaarden houdt”

Martin van den Berg, Jordi Hompes en Jan Truijens (2007). SOA in Nederland – een digitale 
aandoening? In: Architectuur voor samenwerking. Congresbundel LAC 2007. Academic Service.
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Wat doen we samen, en wat niet? –
‘Coordinatie’ operating model

Elementen van 
de informatie-
voorziening: 
wat voor soort 
informatie 
wordt 
bijgehouden

Gezamenlijk

Gezamenlijk

Apart per 
business unit

Business intelligence

Klanten en partners

Strategievorming

Financiële rapportage

Operationele data

Procesuitvoering

Source: Nick Malik, “SOA and the CISR Operating Models”, MSDN.com

Management data



Wat doen we samen, en wat niet? –
‘Replicatie’ operating model

Strategievorming

Financiële rapportage

Operationele data

Procesuitvoering

Management data

Klanten en partners

Business intelligence

Informatie m.b.t. BI, 
operations, management, 
en customers / partners is 
een zaak van de BU

Past dan 1 
gestandaardiseerde 
service?



TOGAF, revisited

• Voorbeeld-principe 5: “Development of 
applications used across the enterprise
is preferred over the development of 
similar or duplicative applications which 
are only provided to a particular 
organization”



En de laatste twee

Business intelligence

Klanten en partners

Strategievorming

Financiële rapportage

Operationele data

Procesuitvoering

Management data

Strategievorming

Financiële rapportage

Operationele data

Management data

Klanten en partners

Business intelligence

Procesuitvoering

Unificatie Diversificatie



Wat hebben we gezien?

Architectuur‘principes’ zijn 
keuzes!

Geen (natuur)wetten

• Keuzes moet je verdedigen
• Keuzes hebben gevolgen

Bijv. motiveren a.d.h.v.
verschijnselen in sociale
wereld

Voorbeeld a.d.h.v.
‘operating models’ en SOA

Inrichting SOA volgt uit
operating model



Reflectie

Zijn die “keuzes in de sociale wereld” niet 
zelf architectuurprincipes?

Volgen alle architectuurprincipes uit 
keuzes in de sociale wereld?

Zijn er geen ‘natuurwetten’ in de digitale 
wereld?



Pascal van Eck

Information Systems Group
University of Twente
P.O. Box 217
7500 AE Enschede
The Netherlands

p.vaneck@utwente.nl
http://www.cs.utwente.nl/~patveck


